
Capitale Naturale
Indicatori di performance ambientale 16, 17

SCOPO 1: EMISSIONI A DIRETTE DI GHG (T CO2eq) 2021-2022 B

Paese 2022 2021
2021, come 

precedentemente 
pubblicato

Italia 12.866 14.057 20.817
Germania 8.261 9.377 12.399
Europa Centrale 3.893 4.462 4.648
Europa Orientale 5.212 5.266 6.152
Gruppo 30.233 33.162 44.016

A.	 Emissioni di GHG derivanti da fonti possedute o controllate dal Gruppo che includono consumi energetici diretti, viaggi di lavoro su strada e perdite di gas refrigeranti.
B.	 I dati relativi al 2021 sono stati riesposti rispetto a quelli pubblicati nel Bilancio Integrato 2021 a seguito di: correzione dei dati; revisione della metodologia di contabilizzazione (si veda la nota 17); 

periodico aggiornamento dei fattori di emissione.

SCOPO 2: EMISSIONI A INDIRETTE DI GHG, LOCATION-BASED E MARKET-BASED (T CO2eq) 2022-2021 B, C

Paese

Market-based Location-based

2022 2021
2021, come 

precedentemente 
pubblicato

2022 2021
2021, come 

precedentemente 
pubblicato

Italia 420 309 268 49.995 51.656 56.870
Germania 4.556 4.872 9.681 32.178 32.893 40.593
Europa Centrale 982 3.027 7.960 4.790 5.304 10.757
Europa Orientale 20.402 24.729 32.991 19.751 20.951 30.277
Gruppo 26.360 32.938 50.899 106.714 110.804 138.496

A.	 Emissioni di GHG derivanti dall’acquisto di energia elettrica, vapore e riscaldamento/raffreddamento utilizzati da impianti o sistemi posseduti o controllati dal Gruppo.
B.	 I dati relativi al 2021 sono stati riesposti rispetto a quelli pubblicati nel Bilancio Integrato 2021 a seguito di: correzione dei dati; revisione della metodologia di contabilizzazione (si veda la nota 17); 

periodico aggiornamento dei fattori di emissione.
C.	 La somma dei numeri per Paese può non coincidere con i totali per effetto di arrotondamenti.

SCOPO 3: ALTRE EMISSIONI A INDIRETTE DI GHG (T CO2eq) 2022-2021 B

Paese 2022 2021
2021, come 

precedentemente 
pubblicato

Italia 9.280 7.896 618
Germania 4.923 5.252 201
Europa Centrale 4.975 6.802 168
Europa Orientale 9.472 7.881 484
Gruppo 28.651 27.831 1.471

A.	 Emissioni di GHG derivanti dai viaggi di lavoro in aereo e treno, dal consumo di carta da ufficio, dallo smaltimento di vetro, carta e plastica e dai consumi energetici presso le strutture in locazione 
rispetto alle quali non abbiamo il controllo operativo calcolato considerando il metodo market-based.

B.	 I dati relativi al 2021 sono stati riesposti rispetto a quelli pubblicati nel Bilancio Integrato 2021 a seguito di: correzione dei dati; revisione della metodologia di contabilizzazione (si veda la nota 17); 
periodico aggiornamento dei fattori di emissione.

16.	I dati includono la totalità delle società considerate rispettivamente nel perimetro del Bilancio Integrato 2022 (corrispondenti a oltre 74.000 full-time equivalent) e in quello del Bilancio Integrato 
2021 (corrispondenti a oltre 78.000 full-time equivalent), salvo dove diversamente indicato. Il confronto tra Paesi potrebbe essere fuorviante, a causa dei diversi sistemi di rilevazione. La divisione 
Europa Centrale comprende anche la Polonia.

17.	Nell’ambito della revisione della nostra metodologia di contabilizzazione delle emissioni di gas a effetto serra in linea con le nostre ambizioni strategiche, abbiamo introdotto una nuova 
segmentazione delle nostre attività, includendo tra le emissioni di Scope 3 quelle prodotte dalle strutture in locazione rispetto alle quali non abbiamo il controllo operativo. Di conseguenza, i dati 
degli anni precedenti non sono comparabili. 
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A.	 I valori includono il consumo di energia nei locali per i quali abbiamo il controllo operativo e nelle strutture in locazione fuori dal controllo operativo.
B.	 I dati relativi al 2021 sono stati riesposti rispetto a quelli pubblicati nel Bilancio Integrato 2021. Per i dati storici precedentemente pubblicati, si faccia riferimento al Bilancio Integrato 2021.

CONSUMO DI ENERGIA PER DIPENDENTE (GJ/PRO CAPITE) 2022-2021 A, B

Paese 2022 2021
Italia 28 29
Germania 49 48
Europa Centrale 22 23
Europa Orientale 21 20
Gruppo 29 29

Paese 2022 2021
Italia 30 30
Germania 8 10
Europa Centrale 23 19
Europa Orientale 37 34
Gruppo 27 26

Paese 2022 2021
Italia 31 21
Germania 24 25
Europa Centrale 8 8
Europa Orientale 9 8
Gruppo 21 17

CONSUMO DI CARTA DA UFFICIO PER DIPENDENTE (KG/PRO CAPITE) 2022-2021

Circa il 99% della carta da ufficio utilizzata dal Gruppo possiede un’etichetta ambientale, come quella del Forest Stewardship 
Council (FSC) o del Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC). Circa il 76% della carta da ufficio utilizzata 
dal Gruppo è riciclata.

CONSUMO DI ACQUA PER DIPENDENTE (M3/PRO CAPITE) 2022-2021 

SCOPE 3: TOTALE ALTRE EMISSIONI INDIRETTE DI GHG (T CO2eq) PER CATEGORIA, 2022-2021 A

Categoria Descrizione 2022 2021
1. Beni e servizi acquistati Consumo di carta da ufficio 763 774
5. Rifiuti prodotti nello 
svolgimento delle attività

Smaltimento di vetro, carta e 
plastica 229 270

6. Viaggi di lavoro In aereo e treno 1.870 406

8. Cespiti in locazione  
Consumi energetici presso 
strutture in locazione fuori dal 
controllo operativo

25.789 26.380

Gruppo 28.651 27.831

A.	 Il totale del 2021, come precedentemente pubblicato, è incluso nella tabella 'Scopo 3: altre emissioni indirette di GHG (T COèeq) 2022 - 2021'.
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A.	 I valori riportati sono frutto di un arrotondamento (i valori reali sono 0,4 per il 2022 e 0,14 per il 2021).

A.	 L'aumento della percentuale di rifiuti conferiti in discarica è il risultato di un cambiamento metodologico della stima relativa lo smaltimento dei rifiuti urbani che tiene conto dei dati più recenti 
disponibili a livello locale, per quanto riguarda il metodo di smaltimento più utilizzato.

PRODUZIONE DI RIFIUTI PER DIPENDENTE (KG/PRO CAPITE) 2022-2021

Paese 2022 2021
Italia 65 69
Germania 199 224
Europa Centrale 88 89
Europa Orientale 153 134
Gruppo 111 113
di cui pericolosi A 0 0

RIFIUTI PER METODO DI SMALTIMENTO 2022-2021

Paese
Separazione e riciclo di 

materiali Incenerimento Smaltimento in discarica Altri trattamenti

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Italia A 97,78% 98,02% 0,00% 1,97% 2,22% 0,01% 0,00% 0,00%
Germania 60,40% 67,56% 39,53% 32,42% 0,00% 0,00% 0,06% 0,02%
Europa Centrale 59,53% 60,54% 24,44% 22,53% 14,15% 15,34% 1,88% 1,59%
Europa Orientale 20,00% 19,73% 0,71% 0,98% 77,25% 76,65% 2,04% 2,64%
Gruppo 56,34% 60,67% 14,24% 13,89% 28,48% 24,47% 0,93% 0,97%
Totale pericolosi 
per metodo di 
smaltimento

66,74% 73,82% 1,02% 2,40% 0,00% 0,00% 32,23% 23,78%
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